Ocena pracy dyrektora szkoty

Opracowanie zawiera informacje odnoszace sie do oceny pracy dyrektora, z uwzglednieniem
zmian obowigzujgcych od 1.09.2025 r. wprowadzonych ustawg 25.07.2025 r. o zmianie
ustawy Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw oraz zmian obowigzujgcych od
28.11.2025 r. wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji z 29.10.2025 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie oceny pracy nauczycieli.

I. Podstawa prawna
1. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 986 ze

zm.) - (KN).

2. Ustawa z 25.07.2025 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U.z 2025 r. poz. 1188) - przepisy wprowadzajgce zmiany i przepisy
przejsciowe.

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy
nauczycieli (Dz. U. z 2022 r. poz. 1822 ze zmiang Dz. U. z 2025 r. poz. 1550) — (rozp.).

Il. Informacje ogdlne

1. Praca dyrektora, tak jak praca nauczyciela podlega ocenie (art. 6a ust. 1 KN).

2. W przypadku realizowania przez dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych przepisy prawa dotyczgce oceny pracy nauczyciela
dotycza rowniez oceny pracy dyrektora.

3. Ocena pracy dyrektora moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie wczesniej niz po
uptywie roku od daty dokonania poprzedniej oceny (art. 6a ust. 1 KN).

4. Odstepstwo od ww. terminu dotyczy oceny pracy dyrektora szkoty, nauczyciela,
ktédremu czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora lub ktéry petni
w zastepstwie obowigzki dyrektora przez okres co najmniej 6 miesiecy, ktéry
w okresie 3 lat przed powierzeniem tego stanowiska realizowat wytacznie
obowiazki nauczyciela mianowanego i zamierza ubiegac sie o awans na stopien
nauczyciela dyplomowanego. Oceny pracy tego dyrektora dokonuje sie za okres
pracy na stanowisku dyrektora, jednak nie krétszy niz 9 miesiecy (art. 6a ust. 7b
w zwigzku z ust. 1dd i 1de KN).

5. Ocena pracy dyrektora dotyczy rowniez publicznych przedszkoli, szkét i placéwek

prowadzonych przez osoby fizyczne oraz osoby prawne niebedgce jednostkami



10.

samorzadu terytorialnego, niepublicznych przedszkoli, niepublicznych innych form
wychowania przedszkolnego, niepublicznych szkét i niepublicznych placéwek

(art. 91b ust 2 pkt 1i 2 KN).

Ocena pracy dyrektora, dotyczy stopnia realizacji obowigzkéw okreslonych w art. 6
iart. 7 KN oraz 68 ust. 1, 5i 6 ustawy Prawo oSwiatowe, a w przypadku realizowania
przez dyrektora zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych i opiekunczych, takze
obowigzkdw okreslonych w art. 42 ust. 2 ustawy Karta Nauczyciela oraz art. 5 ustawy
Prawo oswiatowe w zakresie wszystkich obszaréw dziatalnosci szkoty (art. 6a ust 1f
KN).

Oceny pracy:

1) dyrektora szkoty,

2) nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora,

3) nauczyciela petnigcego w zastepstwie obowigzki dyrektora przez okres co najmniej
6 miesiecy

dokonuje organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z organem

prowadzgcym szkote, a jesli organ prowadzgacy szkote jest jednoczesnie organem

sprawujgcym nadzor pedagogiczny oceny dokonuje ten organ (art. 6a ust. 6 KN).

Ocena pracy dyrektora dokonywana jest z inicjatywy organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny, a w przypadku placéwek doskonalenia nauczycieli kuratora oswiaty
lub na wniosek (art. 6a ust. 1 KN):

1) dyrektora,

2) organu prowadzacego szkote,

3) rady szkoty (w przypadku, gdy nie zostata powotana rady pedagogicznej),

4) rady rodzicow.

Ocena pracy dyrektora dokonywana jest w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od
dnia ztozenia wniosku przez dyrektora, a w przypadku oceny pracy dyrektora

z inicjatywy organu sprawujgcego nadzdr, organu prowadzgcego, rady szkoty/rady
pedagogicznej lub rady rodzicéw w okresie 3 miesiecy od dnia odebrania przez
dyrektora pisemnego powiadomienia o rozpoczeciu dokonywania oceny jego pracy
(art. 6a ust 2 KN).

Do 3 miesiecznego okresu dokonania oceny pracy nauczyciela nie wlicza sie okreséw
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy trwajgcej dtuzej niz 14 dni, okresow ferii
szkolnych, a w przypadku nauczycieli zatrudnionych w szkotfach, w ktérych nie
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przewidziano ferii — okreséw urlopédw wypoczynkowych trwajacych nieprzerwanie
co najmniej 14 dni kalendarzowych (art. 6a ust. 2b KN).

11. Organ nadzoru pedagogicznego przygotowuje projekt oceny pracy dyrektora,
zapoznaje go z nim oraz wystuchuje uwag i zastrzezen (art. 6a ust. 8 KN).

12. Przy zapoznawaniu dyrektora z projektem oceny pracy zapoznaje sie go
z opiniami rady szkoty/rady pedagogicznej, zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi dziatajacymi w szkole, a w przypadku dyrektora kolegium stuzb
spotecznych opinig rady programowej kolegium (§ 11 ust. 3a rozporzadzenia).

13. Dyrektor moze odnie$¢ sie do tych opinii ustnie przy zapoznawaniu go
z projektem oceny lub pisemnie w terminie 5 dni roboczych od dnia zapoznania sie
z projektem oceny (§ 11 ust. 3b rozporzadzenia).

14. Projekt oceny zwiera pouczenie o prawie ocenianego do zgtoszenia uwag i zastrzezen
do projektu oceny pracy w formie pisemnej w terminie 5 dni roboczych od dnia
zapoznania sie z projektem oceny pracy (§5 ust 3 rozporzadzenia).

15. Ustalajgc ocene pracy dyrektora organ nadzoru pedagogicznego moze uwzglednié
uwagi i zastrzezenia dyrektora dotyczace projektu, jesli uzna je za zasadne.

16. Po uptywie terminu, o ktérym mowa w punkcie 13 organ nadzoru pedagogicznego
dorecza dyrektorowi oryginat karty oceny pracy (§ 6 rozp.).

1. Wymagane opinie i porozumienie
1. Przed ustaleniem oceny pracy dyrektora organ nadzoru pedagogicznego zasiega opinii
(art. 6a ust. 7 KN):

1) rady szkoty, a jezeli nie zostata powotana rady pedagogicznej,
2) organizacji zwigzkowych dziatajgcych w szkole,
3) w przypadku realizacji przez dyrektora zaje¢ dydaktycznych wtasciwego doradcy
metodycznego na temat pracy nauczyciela, a w przypadku braku takiej mozliwosci,
opinii innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego, a w przypadku
nauczyciela publicznego kolegium pracownikéw stuzb spotecznych - opinii opiekuna
naukowo-dydaktycznego. Organ nadzoru pedagogicznego moze tej opinii zasiegnag,
jezeli jednak nauczyciel wystgpi z takim wnioskiem, to zasiegniecie opinii doradcy jest
obowigzkowe (art. 6a ust. 5 pkt KN).

2. Przy dokonywaniu oceny pracy dyrektora kolegium pracownikow stuzb spotecznych

zasiega sie rowniez opinii rady programowej kolegium (§ 11 ust. 3 rozp.).



3. Oceny pracy dyrektora dokonuje organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny
W porozumieniu z organem prowadzgcym szkote (art. 6a ust. 6 KN).
4. Czgstkowych ocen pracy dyrektora szkoty dokonuja:
1) organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny w zakresie kryteridw oceny pracy,
o ktérych mowa w § 9 ust. 1 pkt 6, 10i 11 oraz ust. 2 i 3 rozporzadzenia;
2) organ prowadzgacy szkote w zakresie kryteridw oceny pracy, o ktdorych mowa
w § 9 ust. 1 pkt 15i 16 rozporzadzenia;
3) organ sprawujacy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadzgcym
szkote w zakresie kryteriow oceny pracy, o ktérych mowa w § 9 ust. 1 pkt 1-5, 7-9
i 12—-14 rozporzadzenia.
IV. Kryteria oceny pracy dyrektora
1. Obejmuja 16 szczegotowych kryteriow oceny pracy dyrektora (ktdre nie ulegty
zmianie) (§9 ust. 1 rozp.).
2. W przypadku dyrektora realizujgcego zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze
ocenia sie rowniez szczegotowe kryteria oceny pracy nauczyciela wymienione
w § 2 ust. 2 rozporzadzenia (§ 9 ust. 2 rozp.).
3. W przypadku nierealizowania przez dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych,
wychowaweczych i opiekuiczych stosuje sie kryteria oceny pracy dyrektora, o ktérych
mowa w § 9 ust. 1, oraz dwdch kryteridéw oceny pracy, o ktdorych mowa w § 2 ust. 2 pkt 3
i 5 rozporzadzenia:
- znajomos¢ praw dziecka (...),
- ksztattowania u ucznidow szacunku do drugiego cztowiek, Swiadomosci posiadanych
praw oraz postaw: obywatelskiej, patriotycznej i prospotecznej (§ 9 ust. 3 rozp.).
V. Ustalanie poziomu spetniania kryteriow oceny pracy dyrektora
1. Poziom spetnienia wszystkich kryteriéw oceny pracy dyrektora (z pensum i bez)
okreslany jest w skali od 0 do 3 punktéw - bez liczb utamkowych (§ 10 ust. 2 rozp.).
VI. Zalezno$¢ oceny pracy od liczby punktow
1. Ocena pracy dyrektora ma charakter opisowy i jest zakornczona stwierdzeniem
uogodlniajgcym (art. 6a ust. 4 KN):
1) ocena wyrdzniajaca,
2) ocena bardzo dobra,

3) ocena dobra,



4) ocena negatywna.
2. Jezeli suma punktéw oceny pracy dyrektora:
1) wynosi 90% maksymalnej liczby punktéw i powyzej - nauczyciel otrzymuje
ocene wyrdzniajaca,
2) jest réwna lub wyzsza niz 75% i nie przekracza 89,99% - otrzymuje ocene bardzo
dobrg,
3) jest réwna lub wyzsza niz 55% i nie przekracza 74,99% - otrzymuje ocene dobrg,
4) wynosi ponizej 55% maksymalnej liczby punktéw - otrzymuje ocene negatywng
(§ 3 ust. 3. w zwigzku z §11 ust. 4 rozp).
VII. Karta oceny pracy dyrektora
1. Karta oceny pracy zawiera dane i informacje zgodnie z art. 6a ust. 8a KN.
2. Uzasadnienie oceny pracy zawiera uzasadnienie dokonanej oceny poziomu
spetnienia kazdego kryterium oceny pracy, ktére miato zastosowanie do oceny pracy
dyrektora (art. 6a ust. 8a pkt 9 KN).
VIII. Odwotanie dyrektora od oceny pracy
1. Dyrektor szkoty ma prawo ztozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny jego pracy.
2. Whniosek sktada do organu nadzoru pedagogicznego. Pouczenie o terminie i trybie

ztozenia wniosku zawiera karta oceny pracy (art. 6a ust. 8a pkt 12 KN).



