Zarzadzenie nr 20/2025
Swietokrzyskiego Kuratora Oswiaty
z dnia 14 lutego 2025
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie ustanowienia w Kuratorium
Oswiaty w Kielcach Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i

Antydyskryminacyjnej nr 12/2025 z dnia 20 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 25 ust. 4 pkt 2 i ust. 10 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 409) oraz art. 943i art. 113 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 1465 z pdzn. zm.) oraz Zarzadzenia nr 70 Prezesa Rady Ministréw
z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby
cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M. P. z 2011 r. Nr 93, poz. 953),

zarzgdzam, co nastepuje:

§1

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna stanowigca zatgcznik
do Zarzadzenia nr 12/2025 Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty z dnia 20 stycznia 2025 r.
w sprawie ustanowienia w Kuratorium Oswiaty w Kielcach Wewnetrznej Polityki
Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej otrzymuje brzmienie okreslone w zatgczniku do
niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Piotr tojek
Swietokrzyski Kurator Oswiaty

(podpisano elektronicznie)



Uzasadnienie
Zmiana zatgcznika wynika z koniecznosci dokonania aktualizacji zatgcznika do Zarzadzenia
nr 12/2025 Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty z dnia 20 stycznia 2025 r. w sprawie

ustanowienia w Kuratorium Oswiaty w Kielcach Wewnetrznej Polityki Antymobbingowe;j

i Antydyskryminacyjnej.



Zatgcznik 1 do Zarzadzenia nr 20/2025

Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty

z dnia 14.02.2025r.

zmieniajgcego Zarzadzenie nr 12/2025

Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty

z dnia 20 stycznia 2025 r.

w sprawie ustanowienia w Kuratorium Oswiaty w Kielcach
Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

Rozdziat 1

Postanowienia ogdlne

§1

Wewnetrzng Polityke Antymobbingowa i Antydyskryminacyjng ustanawia sie w celu
przeciwdziatania zjawisku mobbingu i dyskryminacji oraz realizacji obowigzku wynikajacego
z art. 94 pkt 2b oraz art. 94 3 §1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U.
22023 r. poz. 1465 z pézn. zm.) w Kuratorium Oswiaty w Kielcach.

§2

llekro¢ w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej jest mowa o:

1)

2)

3)

Mobbingu — nalezy przez to rozumie¢ dziatania i zachowania okreslone w art. 94 3 §2
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, dotyczace dotyczace pracownika
lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika,
izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikéw.

Dyskryminacji — nalezy przez to rozumiec nieréwne traktowanie w zakresie nawigzania
i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu
do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$é, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne,
przynaleznos$¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Pracodawcy — nalezy przez to rozumie¢ Kuratorium OS$wiaty w Kielcach
reprezentowane przez Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty.



4)

5)
6)
7)

Pracowniku — nalezy przez to rozumieé osobe pozostajagcg w stosunku pracy
z Kuratorium Oswiaty w Kielcach oraz osobe swiadczacg na rzecz Kuratorium Oswiaty
w Kielcach prace na podstawie umowy cywilnoprawnej.

Kuratorze O$wiaty — nalezy przez to rozumie¢ Swietokrzyskiego Kuratora Oswiaty.
Kuratorium Oswiaty — nalezy przez to rozumie¢ Kuratorium Oswiaty w Kielcach.
Komisji Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej, zwanej dalej ,Komisjg” — nalezy
przez to rozumiec organ powotywany kazdorazowo przez Kuratora Oswiaty w celu
rozpatrywania skarg o mobbing lub dyskryminacje.

Rozdziat 2

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji

§3

Pracodawca wspiera budowanie wtasciwych relacji interpersonalnych w Kuratorium
Oswiaty.

Pracodawca nie akceptuje mobbingu, dyskryminacji ani zadnych innych form przemocy
psychicznej, podejmuje wszelkie dozwolone przepisami prawa dziatania, celem
zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy lub w zwigzku
z wykonywang pracga przez Pracownikdw na rzecz Pracodawcy.

Pracodawca doktada wszelkich staran, aby akty mobbingu lub dyskryminacji
nie wystepowaty.

Pracodawca realizuje obowigzek przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
orazinnym formom przemocy psychicznej poprzez podejmowanie dziatan
prewencyjnych polegajacych na:

1) promowaniu pozadanych, zgodnych z zasadami wspdtzycia spotecznego,
postaw i zachowan w relacjach miedzy pracownikami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad etyki;

2) podejmowaniu staran, aby srodowisko pracy w Kuratorium Oswiaty byto wolne
od mobbingu i dyskryminacji oraz innych form przemocy psychicznej;

3) podejmowaniu dziatan zapobiegawczych w zakresie upowszechniania wiedzy
na temat mobbingu i dyskryminacji, metod zapobiegania jego wystepowaniu
oraz konsekwencji jego wystgpienia w tym zapewnienie dostepu do szkolen
pracownikdéw dotyczacych prawnych, organizacyjnych i psychologicznych
aspektow zjawisk mobbingu i dyskryminacji;

4) podejmowaniu dziatan zapobiegawczych w ramach biezgcego zarzadzania
pracownikami, zwigzanych w szczegdlnosci ze stosowaniem obiektywnych
kryteriow oceny efektow pracy oraz otwartej komunikacji z pracownikami;

5) monitorowaniu spotecznosci Pracownikéw, celem wczesnego ujawnienia
szkodliwych przejawoéw i skutkdw mobbingu.

§4



1. Pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania zakazu stosowania mobbingu

i dyskryminacji w Kuratorium Oswiaty.

Pracownicy majg prawo do zgtaszania Pracodawcy wszelkich form mobbingu
i dyskryminacji.

Wszyscy Pracownicy, w tym osoby przyjmowane do pracy, sg obowigzane
do zapoznania sie z Wewnetrzng Politykg Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna,
co jest potwierdzane podpisaniem przez Pracownika o$wiadczenia stanowigcego
Zatgcznik nr 1 do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej.

Rozdziat 3

Procedura postepowania w przypadku wystgpienia mobbingu lub dyskryminacji

§5

Pracodawca realizuje obowigzek przeciwdziatania mobbingowi lub dyskryminacji
poprzez podejmowanie dziatan interwencyjnych w razie zgtoszenia.

Kazdy z Pracownikéw, ktory uzna, ze zostat poddany mobbingowi lub dyskryminacji
badz byt Swiadkiem takiej sytuacji, moze wystgpic z pisemng skargg do Pracodawcy.
Skarga dotyczgca mobbingu lub dyskryminacji powinna byé ztozona na formularzu,
ktérego wzdr stanowi Zatgcznik nr 2 do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej
i Antydyskryminacyjne;j.

Skarga dotyczaca mobbingu lub dyskryminacji powinna byé wtasnorecznie podpisana
przez osobe sktadajgca skarge oraz opatrzona data.

Skarga moze zostaé cofnieta w kazdym czasie w drodze pisemnego o$wiadczenia.

§6

Kurator Oswiaty w ciggu 3 dni roboczych od dnia ztozenia skargi powotuje Komisje,
ktorej zadaniem jest przeprowadzenie postepowania wyjasniajgcego w sprawie
zasadnosci ztozonej skargi.

Komisja sktada sie z 3 oséb wskazanych przez Kuratora Oswiaty.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy na wniosek cztonka Komisji
lub wtasny moze rozszerzy¢ sktad Komisji o dodatkowe osoby, ktorych udziat moze
miec istotny wptyw na postepowanie wyjasniajgce.

Komisja liczy zawsze nieparzystg liczbe cztonkow.

Cztonkowie Komisji winni posiada¢ odpowiednig wiedze w zakresie problematyki
mobbingu lub dyskryminacji.

Pracami Komisji kieruje Przewodniczgcy wskazany przez Kuratora Oswiaty.

Komisja obraduje w petnym sktadzie.

W skfad Komisji nie moze wchodzi¢ osoba:



10.

10.

11.

1) ktdra ztozyta skarge,

2) mobbowana lub dyskryminowana,

3) obwiniona o stosowanie mobbingu lub dyskryminacji,

4) do ktorej w przesztosci byto prowadzone postepowanie o dopuszczenie sie

mobbingu lub dyskryminacji.

Komisja moze podja¢ decyzje o wytgczeniu Cztonka Komisji, jesli w toku rozpoznawania
skargi okaze sie, ze nie spetnia on gwarancji bezstronnosci. W takim przypadku Komisja
wystepuje do Kuratora Oswiaty o uzupetnienie sktadu Komisji.
Kurator Oswiaty na wniosek Przewodniczgcego Komisji moze wyrazi¢ zgode na prace
na rzecz Komisji innych oséb niebedgcych Cztonkami Komisji. Osoby te nie biorg jednak
udziatu w gtosowaniu oraz podejmowaniu decyzji w sprawie dziatann Komisji.

§7

Komisja wszczyna postepowanie wyjasniajace nie pdzniej niz 7 dni od dnia powofania
Komisji.
O wszczeciu postepowania wyjasniajgcego informuje sie:

1) Kuratora Oswiaty,

2) osobe, ktéra ztozyta skarge,

3) obwinionego.
Przeprowadzenie catego postepowania wyjasniajgcego i wydanie decyzji przez Komisje
nastepuje nie pdzniej niz w ciggu 14 dni roboczych od dnia wszczecia postepowania.
Komisja ma obowigzek wystucha¢ osobe poszkodowang oraz obwinionego.
Osoba poszkodowana oraz obwiniony majg prawo odmaéwic sktadania wyjasnien przed
Komisjg bez podania przyczyny.
Komisja moze réwniez wezwac inne osoby zatrudnione w Kuratorium Oswiaty w celu
przestuchania ich na okoliczno$s¢ mobbingu lub dyskryminacji. Stawienie sie przed
Komisjg jest obowigzkiem stuzbowym wezwanego Pracownika.
Po wystuchaniu wyjasnien poszkodowanego Pracownika i obwinionego Pracownika
oraz przeprowadzeniu postepowania wyjasniajgcego Komisja podejmuje decyzje,
co do zasadnosci rozpatrywanego zgtoszenia.
Decyzja Komisji o ktorej mowa w ust. 6 zapada zwyktg wiekszoscig gloséw
w gtosowaniu tajnym.
Z kazdego posiedzenia Komisji sporzadzany jest protokdt, ktérego wzédr stanowi
Zatgcznik nr 3 do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjne;.
Protokdt podpisujg wszyscy Cztonkowie Komisji oraz strony postepowania.
Postepowanie przed Komisjg ma charakter poufny. Kazdy Cztonek Komisji zobowigzany
jest do podpisania oswiadczenia o zachowaniu poufnosci, ktérego wzér stanowi
Zatacznik nr 4 do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej
Zadaniem Komisji jest bezstronne i doktadne wyjasnienie okolicznosci skargi
oraz ustalenie, czy mobbing lub dyskryminacja miaty miejsce.
Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego i podjeciu decyzji, co do zasadnosci
skargi Komisja sporzadza odrebny dokument ,, Rozstrzygniecie wraz z uzasadnieniem”,
ktory stanowi zatgcznik do protokotu posiedzenia Komisji.



12.

13.

14.

15.

W uzasadnieniu o ktérym mowa w ust. 11 powinno sie znalezé w szczegdlnosci
wskazanie:
1) faktow, ktére Komisja uznata za udowodnione,
2) dowododw, na ktdorych Komisja oparta rozstrzygniecie,
3) powododw, dla ktérych innym dowodom Komisja nie data wiary,
4) rekomendacji dla Kuratora Oswiaty, ktére dotyczy¢ bedg podjecia
odpowiednich dziatan w celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci
i przeciwdziatania ich powtarzaniu.
Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego Przewodniczacy Komisji przekazuje
Kuratorowi Oswiaty wszelka dokumentacje zgromadzong w zwigzku z postepowaniem
nie pdzniej niz w ciggu 2 dni roboczych od dnia sporzadzenia uzasadnienia
rozstrzygniecia.
Kurator Oswiaty zobowigzany jest do przechowywania dokumentacji o ktérej mowa
wust. 13 w sposdb gwarantujgcy zachowanie jej poufnosci, integralnosci,
kompletnosci oraz dostepnosci w warunkach niegrozgcych uszkodzeniem
lub zniszczeniem przez okres 3 lat.
W ciggu 2 dni roboczych od dnia sporzadzenia uzasadnienia rozstrzygniecia
Przewodniczgcy Komisji przekazuje Rozstrzygniecie wraz z uzasadnieniem osobie,
ktdra ztozyta skarge oraz obwinionemu.

Rozdziat 4

Sankcje wobec sprawcy mobbingu lub dyskryminacji

§8

W razie uznania skargi za zasadng, wobec sprawcy mobbingu lub dyskryminacji Kurator
Oswiaty moze zastosowaé kare porzagdkowa upomnienia lub nagany lub rozwigzad
stosunek pracy w sposéb przewidziany w Kodeksie pracy.

Sprawca mobbingu lub dyskryminacji moze byé dodatkowo pozbawiony uprawnien
wynikajgcych z przepiséw prawa pracy, ktére sg uzaleznione od nienaruszenia
obowigzkdéw pracowniczych.

W miare mozliwosci Kurator Oswiaty moze przenie$¢ poszkodowanego Pracownika
na jego wniosek lub za jego zgodg na inne stanowisko pracy lub do innej komorki
organizacyjnej.

W przypadku stwierdzenia przez Komisje, ze przypadek mobbingu lub dyskryminacji
nie miat miejsca, a osoba podejrzana o stosowanie mobbingu lub dyskryminacji zostata
poméwiona w celu skierowania wobec niej negatywnych konsekwencji pomédwienia,
Komisja okresla niezbedne i niezwtoczne dziatania majgce na celu zakonczenie skutkow
wyzej wymienionego pomoéwienia oraz informuje Kuratora Oswiaty o poczynionych
ustaleniach, wskazuje mozliwe rodzaje sankcji i ewentualnie wnosi o ukaranie osoby,
ktdra zdaniem Komisji dopuscita sie pomowienia o mobbing lub dyskryminacje.



Rozdziat 5

Inne metody zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji

§9

1. Kurator Oswiaty moze zleci¢ powotanemu przez siebie Pracownikowi przeprowadzenie
anonimowej ankiety dotyczacej m. in..:

1) Relacji miedzy Pracownikami i ryzyka mobbingowego lub dyskryminacyjnego
w Kuratorium Oswiaty.

2) Stopnia realizacji Wewnetrznej Polityki Antymobbingowe;j
i Antydyskryminacyjne;j.

3) Wiedzy Pracownikow w kwestii zjawiska mobbingu i dyskryminacji.

2. Powotany przez Kuratora Oswiaty Pracownik w terminie 14 dni od dnia zakoriczenia
procesu ankietowania przedstawia Kuratorowi Os$wiaty wyniki ankiety, dokonujgc
zarazem ich zwieztej analizy.

3. W zaleznosci od rodzaju uzyskanych na podstawie ankiety informacji, Kurator Oswiaty
podejmuje stosowne dziatania majgce na celu eliminacje negatywnych zjawisk.

Rozdziat 6

Postanowienia koncowe

§10

w sprawach nieuregulowanych Wewnetrzng Polityka Antymobbingowg
i Antydyskryminacyjng zastosowanie znajdujg obowigzujgce przepisy prawa.



Zatacznik nr 1
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

WZOR
oswiadczenia o zapoznaniu sie Pracownika
z Wewnetrzng Politykg Antymobbingowg i Antydyskryminacyjna

Ja, nizej podpisany/pPodpiSana.........cecerereeeerire et , zatrudniony/zatrudniona

w Kuratorium Oswiaty w Kielcach na stanowisku .........vveiiveiieenen, oswiadczam,

ze zapoznatem/zapoznatam sie z obowigzujgcg w Kuratorium Oswiaty w Kielcach Wewnetrzng
Polityka Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng i bede stosowat/stosowata sie do jej

postanowien.

(data i podpis)



Zatacznik nr 2
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

WzOR
skargi dotyczgcej mobbingu lub dyskryminacji

(imie i nazwisko, zajmowane stanowisko, nazwa komorki organizacyjnej w ktdrej zatrudniona
jest osoba zgtaszajgca skarge)

2) et et b et te ettt ebe et bt ebe e bt st eteera b et easebeasa bt eas et nse bt easerenre st easeennaseseaestnen
(imie i nazwisko osoby/oséb dopuszczajgcej/dopuszczajgcych sie dziatarn majgcych znamiona
mobbingu lub dyskryminacji)

3] e et e s etk b R sen et ekt Re SR e o4 b e R s Sen etk e s e R sen et eR Rt e R nen s e een et et ns
(relacja stuzbowa miedzy osobg/osobami wymienionymi w punktach 1 i 2)

(szczegotowy  opis  niepoiqgdanych  zachowan  bedqgcych  przyczynq  ztoZenia  skargi.
Wskazanie zachowania wraz z podaniem okolicznosci zdarzenia. Przyktadowe zachowania
nieporzgdane:

- ciggta i nieracjonalna krytyka wykonanej pracy,

- ograniczenie mozliwosci wypowiadania sie,

- reagowanie na zgtaszane uwagi krzykiem, agresjq,

- izolowanie od reszty pracownikow,

- nieustanne kwestionowanie kazdej decyzji,

- zlecanie bezsensownych prac,

- zlecanie zadan ponizej umiejetnosci,

- przydzielanie nadmiernej liczby zadan,

- przydzielanie prac szkodliwych dla zdrowia,

- odbieranie bez uzasadnionej przyczyny wczesniej zleconych prac,



- brak zadan do wykonania,

- przydzielanie zadar z nierealnymi terminami ich wykonania,
- nieuzasadnione polecenia poza godzinami pracy,

- 0Smieszanie, wysmiewanie sie,

- rozpowszechnianie plotek).

(skutki niepozgdanych zachowan, np. mysli samobdjcze, choroba nerwowa, depresja, terapia
psychologiczna. Ewentualne dowody tych skutkdw, np. zaswiadczenie lekarskie, zaswiadczenie
specjalisty, rachunki za leczenie, terapie, leki)

(data ztozenia skargi i wtasnoreczny podpis)



Zatacznik nr 3
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

WzOR
Protokotu z posiedzenia Komisji Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

W zwigzku ze skargg ztozong przez (imig i nazwisko 0Soby SKArZgeej) .....ceueeieeveeeeeneenveceeceesnenns ,
w ktérej obwiniono (imie i Nazwisko OBWINIONEGO).........cccveeveveeerveiiiieiseireceeseeeseeseenssnnns oto, ze
[E4o T4 1 RPN
W dNiUu e, W (ITHEJSCE)  wevveeeeireerecteeeenreetseteeseeseeete e e essaessenses e nes odbyto
sie posiedzenie Komisji w sktadzie:

1. PrzewodniczgCy KOMISji.uumeeeeriereceirtertieeccerste e se et s e e st

2. CZONEK KOMISjiriiiiiiiieiiecece ettt

3. CZIONEK KOMISjicvivreiriiriiieiieere ettt et eer et et seesaeeresaeenaenes

Zadaniem Komisji byto rozpoznanie ww. skargi.

W toku posiedzenia Komisja dokonata nastepujacych czynnosci:

(np. analiza przedtozonych dowoddw, przestuchanie skarigcego, obwinionego, swiadkow
wraz z zeznaniami 0sob przestuchiwanych)

Postanowienia Komisji:



Przytoczenie gtdwnych tez ostatecznego rozstrzygniecia Komisji (Rozstrzygniecie wraz z
uzasadnieniem stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu):

Podpisy:

1. PrzewodniczgCy KOMISji..imumimirieirererierseesieste e seseereeseessaesaeseeseens
2. CZtONEK KOMISjicoiioiiieriririieeieristirt et ettt v st e et seeseseens
3. CZtONEK KOMIS]iuitiirirrieeeeeesiesieeeietiet sttt st e sa s aer e sreere v s

Podpis osoby przestuchiwanej:

(imie i nazwisko oraz czytelny podpis)



Zatacznik nr 4
do Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

Oswiadczenie

Cztonka Komisji Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

(imie i nazwisko)

Dziatajac jako cztonek Komisji Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej zobowigzuje sie
zachowac w tajemnicy wszelkie informacje uzyskane w zwigzku z wykonywang funkcja
dotyczace zaréwno Pracownika jak i Pracodawcy, w szczegdélnosci informacje prawnie
chronione w rozumieniu :

a) Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych
(t.j. Dz.U. Nr 2019, poz. 1781),

b) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE oraz wydanych na jego podstawie przepisach wewnetrznych
obowigzujgcych w Kuratorium Oswiaty w Kielcach.

KICICE, vvvieeeeieteee ettt ettt st see e s eeeesr e saees

(data i wtasnoreczny podpis)
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