Wyksztafcenie stanowi najlepsze zabezpieczenie na staros¢
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KIERUNKI DZIALAN
SWIETOKRZYSKIEGO KURATORA OSWIATY

Wysoki poziom wyksztatcenia, ciagla che¢ do podnoszenia i zmiany
swoich  kwalifikacji, umiejetnos¢  wykorzystania technik informacyjnych
i komunikacyjnych we wszystkich dziedzinach zycia to kompetencje, ktére musi
posias¢ absolwent swietokrzyskiej szkoty.

Przed nami lata dynamicznego rozwoju gospodarczego. Wyzwaniem dla edukacji
jest dobre przygotowanie mlodego pokolenia do zmian zwiazanych z postepem
naukowo — technicznym, zmianami srodowiska naturalnego i demograficznego. Jest
to mozliwe do osiagniecia poprzez zdobycie umiejetnosci zarzadzania wlasna

kariera, nauke jezykow obcych, przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

Zachodzace w szybkim tempie przemiany ekonomiczne i polityczne w kraju miaty
wplyw na ksztalt struktury spotecznej, co miedzy innymi spowodowato
niekorzystny wplyw na powiekszajgce sie nierownosci spoleczne, zwilaszcza
poglebienie kregow dziedziczonego ubdstwa. Obraz podzielonego spoteczenstwa
wylania sie z wielu prowadzonych badan. Obserwujemy proces dopasowywania sie
szkot do wymogow réznych grup spolecznych, co poza korzysciami, do jakich
nalezy zaliczy¢ podniesienie poziomu pracy wielu szkol - przynosi takze
odtwarzanie a takze poglebianie istniejacych nierownosci poprzez system
edukacyjny.

Grupy o najsilniejszej pozycji ekonomicznej maja wyraznie sprecyzowane aspiracje
edukacyjne i potrafia dla swoich dzieci stworzy¢ dogodne warunki ksztalcenia.
Grupy stabsze kulturowo i ekonomicznie musza zas znalez¢ swoich oredownikdéw,
ktérzy beda broni¢ interesdéw edukacyjnych ich dzieci a czynic¢ to bedzie panstwo,

samorzad terytorialny i stowarzyszenia.



I. Wychowanie w szkole

Polska szkota przezywa kryzys postaw i wartoSci wychowawczych.
Pojawily sie¢ problemy, z ktérymi nie do kornica potrafimy sobie poradzi¢: agresja,
narkomania, wulgaryzacja jezyka, rozluznienie dyscypliny. Szkoly maja programy
wychowawcze, profilaktyczne i zaradcze, lecz brak jest odpowiednich szkolnych
klimatéw do ich realizacji. Niezbedne jest zatem tworzenie systemu oddzialywan
wychowawczych, w ktérym gléwna role beda wypekniali rodzice stale wspierani
przez szkote, spotecznos¢ lokalng, s$rodki masowego przekazu, organizacje

mlodziezowe, animatordéw zycia kulturalnego.

Sposob realizaciji — dzialania

Wnikliwej  analizy = wymaga  tworzenie  programéw  wychowawczych,
profilaktycznych i  naprawczych szkdét pod katem ich uproszczenia

z uwzglednieniem:

1. Upowszechniania zasady, ze najlepszy program wychowawczy szkoly to nauczyciel,

jego postawa i osobowos¢
2. Wprowadzania do szkot programdéw wychowania patriotycznego z akcentem na:
¢ opracowanie i upublicznienie ceremoniatu szkolnego,

¢ aktywny wudziat szkét w uroczystosciach panstwowych, rocznicowych

i okolicznosciowych,
¢ opracowanie Sciezek regionalnych wychowania patriotycznego,
¢+ wzmocnienie roli organizacji harcerskich, PCK, Strzelec i innych,
¢ wspolprace z organizacjami kombatanckimi.

3. Prowadzenia poglebionej diagnozy absencji uczniéw wynikajacej z wagarow
i ucieczek z lekcji, opracowanie programu dziatart naprawczych niwelujacych te

zjawiska.



4. Zwrdcenie uwagi dyrektoréow szkét i nauczycieli na atrakcyjnos$é oferty zajec

z wychowana fizycznego zwigkszajacej aktywnos¢ ruchowa dzieci i mtodziezy.

Przyktadowe przedsiewziecia

Najwazniejszym elementem ksztalttowania postaw spotecznych staje si¢ rozwijanie
umiejetnosci racjonalnych zachowan z wykorzystaniem tych tresci, form i metod,
ktdre w najwiekszym stopniu profiluja kompetencje dzieci i mtodziezy do zachowan
w sytuacjach zagrozen, gléwnie poprzez:
1. Szkolenie nauczycieli z zakresu radzenia sobie z pojawiajacymi sie nowymi
problemami wychowawczymi.
2. Monitorowanie realizacji obowigzku szkolnego i obowigzku nauki
z wyciaganiem prawnych konsekwengji.
3. Szeroki front dziatan z instytucjami, ktérych statuty zawieraja zadania
wychowawcze (powotanie Zespotu ds. Mtodziezy) .
4. Rozpoznawanie problemoéow srodowiskowych ucznia i wykorzystanie ich miedzy
innymi do wypracowania dziatan wychowawczych:
+ zwigkszajacych dyscypline w szkotach,
¢ eliminacje wulgaryzmow z zycia szkolnego,
+ walke z agresja i przemoca w szkotach,
5. Zwigkszenie wptywu nieobecnosci nieusprawiedliwionych na ocene zachowania.
¢ systematyczny monitoring absencji na zajgciach szkolnych,
¢ uswiadamianie petnoletnim uczniom konsekwencji prawnych wynikajacych
z poswiadczenia wlasnym podpisem nieprawdy w usprawiedliwianiu
swoich nieobecnosci.

¢ Scista wspotpraca z rodzicami (opiekunami) ucznia.

6. Poglebiona analiza porazek w wychowaniu powinna by¢ giéwnym impulsem

dokonywania zmian w sposobach pracy z uczniem.



II. Nauka zarzadzania wlasna kariera

W krajach UE obserwuje sie¢ wzrastajace zapotrzebowanie spoleczne na
lepsze ksztalcenie i wyzsze kwalifikacje, ktore prowadzi do wydtuzenia czasu nauki
szkolnej. Z drugiej zas strony potrzeby roznych sektorow gospodarki i ustug
sktaniaja do hamowania naptywu uczniow do szkolnictwa ogdlnego, jak réwniez do
przewartosciowywania tresci i sposobu ksztalcenia zawodowego i ustawicznego.
Zmiany zachodzace na rynku pracy rodza potrzebe czestego przekwalifikowania si¢
oraz zdobywania coraz wyzszych i gruntowniejszych kwalifikacji pracowniczych.
Szczegolna role w tym przedsiewzieciu ma do speinienia szkota, ktora powinna
przygotowac mlodziez do zarzadzania wlasng kariera zawodowa, pomoc mtodemu
czlowiekowi w wyborze odpowiedniej szkoty, zawodu, przedmiotu maturalnego
anawet kierunku studiow. Realizacje tego zadania winni wypetnia¢ doradcy
zawodowi zatrudnieni w szkolach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Osoba taka nawiazywac¢ bedzie wspolprace z rodzicami ucznidow, Powiatowym
i Wojewddzkim Urzedem Pracy oraz innymi szkotami i placowkami z powiatu
i wojewodztwa. Oferta edukacyjna przygotowana dla miodziezy bedzie wynikata
z prognozy popytu na prace i odpowiadata potrzebom rynku pracy. Przywrdcona
zostanie ranga i wysoka jakos¢ szkolnictwa zawodowego, tak by egzamin konczacy
nauke w tego typu szkotach/placowkach dawat kwalifikacje zawodowe uznawane
w krajach UE.

Zwiekszona zostanie dostepnos¢ jak i oferta ksztatcenia ustawicznego dla

poszukujacych pracy.

Sposob realizacji — dzialania

* przygotowanie odpowiednio wyszkolonej kadry z =zakresu doradztwa
zawodowego,
* zatrudnianie w szkotach osob z przygotowaniem do prowadzenia doradztwa

zawodowego,



* zaciesnianie wspolpracy instytucji ksztalcenia zawodowego z zakladami
pracy,

* modernizacja bazy ksztalcenia zawodowego,

* rozwdj pozaszkolnych form szkolenia zawodowego umozliwiajacych

uzyskanie nowych kwalifikacji.

Przykladowe przedsiewziecia

* nawigzanie wspodtpracy z organizacjami pracodawcéw,

* przygotowanie i organizacja oferty szkoleniowej dla nauczycieli - doradcow
zawodowych,

* prowadzenie naboru nauczycieli wedlug okreslonych kryteriow na studia
podyplomowe z zakresu doradztwa zawodowego w ramach przyznawanego
limitu miejsc,

* zobowiazanie przeszkolonych oséb do prowadzenia doradztwa zawodowego
dla innych nauczycieli szkot,

* nawigzanie wspolpracy z PUP i WUP i instytucjami w celu zdiagnozowania
biezacych i przysztych potrzeb zatrudnienia,

* wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za doradztwo zawodowe na szczeblu
powiatu i wizytatora - koordynatora na szczeblu wojewodztwa,

* planowanie srodkow finansowych przez jednostki samorzadu terytorialnego
na utworzenie stanowiska doradcy zawodowego w szkotach — wykorzystanie
srodkow UE,

* prowadzenie ewaluacji systemu doradztwa zawodowego,

* nawigzanie wspdtpracy z instytucjami UE nadajacymi certyfikaty zawodowe
oraz Okregowa Komisja Egzaminacyjna w todzi w celu dobrego
przygotowania milodziezy do egzamindw zawodowych dajacych pelne
kwalifikacje — Europass,

* wykorzystanie programdéw unijnych do pozyskania $srodkow na poprawe

ksztalcenia ogdlnego i zawodowego.



III. Przywrdcenie uczniowi nauczyciela. Kompetentna kadra i skuteczne
zarzadzanie

Jak by¢ dobrym pedagogiem? Jakiego pedagoga potrzebuje wspolczesna szkota?
Przygotowanie wspolczesnego nauczyciela wychowawcy wymaga przygotowania
go do jednoczesnego wypeltniania roli przewodnika, menadzera, diagnosty i kreatora

a nie posrednika w przekazie gotowej wiedzy.

Odpowiednie  przygotowanie kadry pedagogicznej i jej ustawiczny,
wielokierunkowy rozw¢j to jeden z wielu i zarazem najwazniejszy czynnik

decydujacy o jakosci edukaciji i jej efektywnosci.

Wielu zmian wymaga sposdb sprawowania nadzoru pedagogicznego zwigzanego

obecnie gléwnie z pomiarem jakosci pracy szkot.

Odchodzic¢ bede od pozyskiwania informagji o jakosci pracy szkot gromadzonych na
podstawie nieprofesjonalnie opracowanych narzedzi badawczych — ankiet.

Zmian wymaga roéwniez system awansu zawodowego nauczycieli, ktéry
w dotychczasowej formie powoduje spadek aktywnos$ci zawodowej nauczyciela po
uzyskaniu przez niego najwyzszego stopnia awansu — nauczyciela dyplomowanego.
Dla zapewnienia dobrej jakosci edukagcji i ksztaltowaniu szeregu specjalistycznych
kompetencji konieczna jest pomoc nauczycielowi. W tym celu planuje si¢ powotanie
na szczeblu powiatéw wojewddztwa Swietokrzyskiego zespoldéw doradcow
metodycznych wspierajacych nauczycieli w promowaniu dobrego, skutecznego
nauczania. Moga oni rowniez petic¢ funkcje ,rzeczywistego” a nie ,fikcyjnego”

opiekuna stazu na odpowiedni stopiert awansu zawodowego nauczyciela.

Na jakos¢ ksztalcenia ma wpltyw dyscyplina pracy nauczycieli w szkotach,
sprawiedliwy system nagrdd, odznaczen, jasne i czytelne kryteria przydzialu
dodatku motywacyjnego, a takze wilasciwy wybdr kandydata na stanowisko
dyrektora szkoty/placowki, od ktdrego wiedzy i umiejetnosci organizacyjnych zalezy
jakos¢ pracy szkoty. Zatem bardzo wazna role odgrywa swiadomo$é czlonkéw

komisji konkursowych oraz ich przygotowanie merytoryczne do witasciwej oceny



przysztego kandydata. Przedtuzanie kadengji dyrektora powinno zosta¢ uzaleznione

od oceny jego pracy na koniec kadencji.

Powinnismy zagwarantowac¢ mtodziezy rowny dostep do edukacji na odpowiednio

wysokim poziomie.

Ustawa o systemie oswiaty gwarantuje rownos¢ szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy zarowno w srodowisku wiejskim jak i miejskim. Daje mozliwos¢
tworzenia szkdt iplacowek niepublicznych prowadzonych przez organizacje
spoteczne, wyznaniowe i osoby fizyczne. Dynamiczny rozwoj tego typu szkodt
wypetnit luki w sieci szkot i placowek prowadzonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego, co w istotny sposob zwigkszyto dostepnos¢ dzieci i mlodziezy do
edukacji. Mankamentem jest jednak brak pelnej mozliwosci sprawdzenia jakosci

poziomu ich pracy przez nadzdr pedagogiczny.

Na skutek nizu demograficznego istniejaca sie¢ szkot i placowek wymaga
racjonalizacji. Decyzje podejmowane przez samorzady lokalne dotyczace likwidacji
szkot/placowek nie moga by¢ jednak podyktowane tylko oszczednosciami
finansowymi bez uwzglednienia opinii srodowiska lokalnego, szczegolnie
wiejskiego, a takze zagrozen dla zdrowia, wychowania i osiaganych wynikow

nauczania.

Konieczng w zwigzku z tym wydaje si¢ optymalizacja sieci szkdét wojewodztwa,
a w konsekwencji modernizacja lub rozbudowa obiektow socjalnych typu internaty,
bursy czy stotdéwki szkolne. Nalezy rowniez usprawni¢ system dowozu dzieci

i mlodziezy do szkot.

Sposob realizacji — dziatania
¢ przywrdcenie do szkot doradztwa metodycznego,
¢ zwiekszenie znaczenia nadzoru pedagogicznego w funkcjonowaniu szkot,

¢ poprawa dyscypliny pracy w szkotach,



rowny dostep dzieci i mtodziezy do dobrej edukacji na wszystkich poziomach
nauczania,

eliminacja zjawiska platnych korepetycji poprzez prowadzenie zajec
wyrownawczych i pozalekcyjnych,

dtugofalowe plany doskonalenia nauczycieli wynikajace z polityki kadrowej
gminy, powiatu oraz planu rozwoju szkoty/placowki,

wykorzystanie technik komputerowych do prowadzenia dokumentacji pracy

dydaktyczno, wychowawczej i opiekuniczej szkoty/placéwki.

Przykladowe przedsiewziecia

1.

*

Nawiazanie wspodtpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w celu:
wyodrebnienia ze srodkéw finansowych na doskonalenie zawodowe nauczycieli
kwot przeznaczonych na prowadzenie doradztwa metodycznego,
wyznaczenie stabych punktéw pracy szkoly do objecia doradztwem
metodycznym;
ustalenie pensum godzin dydaktycznych dla nauczycieli doradcéw
metodycznych;
powotanie Powiatowych Zespoléw Doradcéw Metodycznych.
Podniesienie rangi znaczenia nadzoru pedagogicznego w funkcjonowaniu szkot
i placowek poprzez:
¢ ustalenie harmonogramu i systematyczne dokonywanie oceny pracy
dyrektorow szkot i placowek,
¢ przedluzenia kadencji dyrektorom szkdét i placowek pod warunkiem
otrzymania oceny wyrdzniajacej na koniec kadencji,
¢ zatrudnianie emerytowanych nauczycieli tylko wowczas, gdy brak jest na
danym terenie nauczyciela z pelnymi kwalifikacjami do nauczania danego

przedmiotu poszukujacego pracy (potwierdzenie z PUP-u),



pelne egzekwowanie zapiséw zawartych w podstawie programowej dla nauki
zawodu oraz kwalifikacji kadry przy rejestracji i opiniowaniu wprowadzania
nowego profilu ksztalcenia zawodowego przez szkote,

staly monitoring realizacji programu nauczania praktycznej nauki zawodu,
dogtebna analiza prac komisji egzaminow eksternistycznych,

przygotowanie uniwersalnych narzedzi do wewnatrzszkolnego mierzenia
jakosci pracy szkol/placowek,

upublicznianie informacji o wynikach nauczania, zachowania, frekwengji
i aktywnosci uczniéw na zajeciach wychowania fizycznego,

wnioskowanie o nowelizacje przepisow prawa dotyczacych funkcjonowania

szkot/placowek i sprawowania nadzoru pedagogicznego.

Poprawa dyscypliny pracy w szkotach:

*

*

przestrzeganie ustalonych kryteriow nagradzania i motywowania
nauczycieli,

systematyczne prowadzenie hospitacji zaje¢ edukacyjnych — z polozeniem
akcentu na hospitacje diagnozujace,

systematyczne, planowe i sprawiedliwe ocenianie pracy nauczyciela,
monitorowanie pracy nauczyciela po uzyskaniu kolejnego stopnia awansu
zawodowego,

kontrola systematycznosci i zgodnosci oceniania ucznia z przedmiotowym
i wewnatrzszkolnym systemem,

powotywanie w szkotach i placdéwkach Rad Szkdt,

zaktywizowanie udziatu rady rodzicéw w funkcjonowaniu szkét i placowek,

Rowny dostep do edukacji na wysokim poziomie:

*

optymalizacja sieci szkdt wojewodztwa,

rozwdj bazy socjalno — bytowej dla mtodziezy spoza miejscowosci, w ktorej
znajduje sig szkota,

usprawnienie systemu dowozu dzieci i mtodziezy do szkdt,

rozwdj systemu stypendialnego.



5. Eliminacja ptatnych korepetycji poprzez:

*

*

prowadzenie zaje¢ wyréwnaweczych i pozalekcyjnych zgodnie z prowadzong
diagnoza potrzeb ucznidéw,

weryfikacje zbyt rozbudowanych programow nauczania,

ustalenie, Ze tok pracy ucznia ma by¢ wyznacznikiem toku pracy dla
nauczyciela,

analiza korelacji miedzy przyjetymi programami nauczania na
poszczegdlnych etapach ksztatcenia(szkota podstawowa — gimnazjum - szkola
ponadgimnazjalna),

prowadzenie systematycznej diagnozy osiagnie¢ edukacyjnych ucznia
(na wstepie, w trakcie i na zakonczenie edukacji),

uswiadomienie nauczycielom potrzeby rejestracji dziatalnosci gospodarczej

przy prowadzeniu platnych korepetydji.

6. Opracowanie systemu doskonalenia i doksztalcania nauczycieli:

L 4

wspoldziatanie  placowek doskonalenia i doradztwa w  zakresie
przygotowania oferty szkoleniowej dla nauczycieli,

ustalenie priorytetow doskonalenia nauczycieli w celu efektywnego
podnoszenia ich kompetencji zawodowych,

planowe wykorzystanie przez jednostki samorzadu terytorialnego srodkéw
przeznaczonych na doskonalenie zawodowe nauczycieli z uwzglednieniem
potrzeb zaréwno indywidualnych jak i rad pedagogicznych,

przygotowanie nauczycieli do opracowywania projektéw na wykorzystanie
srodkow UE,

prowadzenie szkolen z zakresu: technologii informacyjnej, komunikacyjnej

i pomiaru dydaktycznego.

7. Ograniczenie biurokracji w szkotach:

L 4

*

wprowadzenie uniwersalnych narzedzi do wewnetrznego mierzenia jakosci

pracy,

przekazywanie informacji droga elektroniczna,

10



uszczuplenie dokumentacji awansu zawodowego,

opracowanie wykazu dokumentoéw, ktére zobowiazany jest prowadzic
nauczyciel,

odejscie od ankietowego mierzenia jakosci pracy szkot,

uproszczenie systemu stypendialnego — dziatania na rzecz odejscia od
koniecznosci przedkiadania przez uczniow faktur,

doskonalenie systemu SIO.

11



IV. Informatyka w szkole

Przyzwyczajeni do nadmiernie rozbudowanej biurokracji nie zauwazamy,
jak wiele informacji mozemy pozyska¢ wykorzystujac nowoczesne techniki
komunikacji. Celowym wydaje si¢ wyksztalcenie spoleczenstwa informacyjnego,
gdyz ono stworzy warunki dla wysokiej sprawnosci administracji oraz doprowadzi
do zintegrowania réznych jej dziedzin we wspdtpracujacy ze soba system.

Rozwdj naszego wojewddztwa opiera¢ bedziemy na wysokiej wiedzy
i umiejetnosciach wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
W tym celu nalezy systematycznie wyposazac¢ szkoty i placowki w nowoczesne
pomoce naukowe, tj. sprzet komputerowy, Internet, rzutniki i programy
multimedialne, tablice interaktywne niezbedne do prawidlowego prowadzenia

procesu dydaktycznego.

W wigkszosci szkdt wojewddztwa pracownie komputerowe, centra multimedialne,
sekretariaty i ksiegowos¢ sa wyposazone w sprzet komputerowy czynnosci zas
zwiazane z ich obsluga, konserwacja i instalacja itp. wykonuje nauczyciel

informatyki czesto kosztem zaje¢ dydaktycznych.

Jednym z najwazniejszych celow edukacji w wojewddztwie bedzie ksztalcenie
spoleczenstwa potrafigcego funkcjonowa¢ w warunkach powszechnego dostepu do

technologii informacyjnej i komunikacyjne;j.

Nalezy doskonali¢ System Informacji Oswiatowej (SIO) tak, aby instytucje zwigzane
z o$wiata potrzebne informacje o szkolach mogly z tego systemu pozyskiwac.
Efektywnos$¢ stosowania mediow zalezy nie tylko od wyposazenia szkdt
w urzadzenia i materialy dydaktyczne, ale od wiedzy i umiejetnosci metodyczno-
technicznych nauczycieli. Nauczyciel powinien mie¢ pelne rozeznanie w zasobach
medialnych zwigzanych z realizowanym przedmiotem, blokiem przedmiotowym
lub sciezka edukacyjna — dokonuje analizy i oceny merytorycznej oraz pedagogicznej

istniejacych zasobow, a znajac wiasciwosci poszczegolnych medidw potrafi

12



wyznaczy¢ im odpowiednie zadania w procesie ksztalcenia i wychowania.
Szczegolnie waznym skladnikiem warsztatu nauczyciela XXI wieku sg kompetencje
dotyczace technologii informatycznych, zwiazanych z wykorzystaniem komputerow

w edukacji.

Sposob realizacji — dziatania

¢ doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w zakresie postugiwania i stosowania
w procesie edukacyjnym technologii komputerowej,

¢ doposazenie szkét w nowoczesne pomoce naukowe,

¢ doposazenie szkdt w sprzet komputerowy w tym rzutniki multimedialne,

¢ wyposazenie szkét w multimedialne programy do nauczania roznych

przedmiotow.

Przykladowe przedsiewziecia

alternatywnie:

¢ zatrudnianie przez jednostki samorzadu terytorialnego konserwatoréw sprzetu
komputerowego,

+ zwigkszenie dodatku motywacyjnego dla nauczyciela wykonujacego po zajeciach
dydaktycznych dodatkowe obowiazki konserwatora sprzetu komputerowego,

¢ zastosowanie znizki godzin pensum dydaktycznego dla nauczyciela

informatyka.
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